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Corporate Governance Bericht 2020

Das Unternehmensprofil: Die Deutsche Energie-Agentur GmbH

Die Deutsche Energie-Agentur (dena) ist das Kompetenzzentrum fiir Energieeffizienz, erneuerbare Energien und
intelligente Energiesysteme. Als Agentur fiir angewandte Energiewende und Klimaschutz tragen wir zum Errei-
chen der energie- und klimapolitischen Ziele der Bundesregierung bei..

Wir verstehen uns als unabhéangiger Treiber und Wegbereiter der Energiewende - national und international. Mit
unserer Arbeit wollen wir einen Beitrag zu ihrem Gelingen und zum weltweiten Klimaschutz leisten. Geleitet wer-
den wir von den energie- und klimapolitischen Zielen der. Bundesregierung unter Beriicksichtigung des Zieldrei-
ecks aus Umweltvertréglichkeit, Versorgungssicherheit und Wirtschaftlichkeit sowie den international vereinbar-
ten Klimaschutzzielen. Wir arbeiten im Diskurs mit allen gesellschaftlichen Gruppen an Lésungen, entwickeln
und bewerten Lésungsstrategien und geeignete Instrumente und ermutigen alle Beteiligten, sich in einem kon-
struktiv-kritischen und intensiven Dialog konsequent im Sinne der Energiewende zu engagieren.

In all unseren Projekten setzen wir auf Technologieoffenheit und ein innovationsfreundliches Marktumfeld. Mit

- unseren Studien, Pilotprojekten, Plattformen und Initiativen setzen wir Impulse, entwickeln Standards und for-
dern die Entwicklung hin zu einem zukunftsfahigen Energiesystem. Als Think-Tank entwickeln wir Strategien und

als Agentur fiir die angewandte Energiewende wollen wir Rahmenbedingungen und Innovationen voranbririgen,
die zu einer dauerhaften und langfristigen Optimierung des Energiesystems beitragen. Wir unterstiitzen alle Ak-
teure, die innovative, marktorientierte Lésungen anwenden und stehen der Politik bei der Entwicklung geeigne-
ter Markt- und Anreizstrukturen beratend zur Seite. In der Umsetzung unserer Projekte legen wir Wert auf groRt- .
mogliche Transparenz und Ergebnisoffenheit.

Schwerpunkt unseres Engagements ist Deutschland. Hier sind wir auf Bundes-, Landes- wie kommunaler Ebene
aktiv. In der internationalen Zusammenarbeit zu Energiewende und Klimaschutz sind Zentralasien und Osteu-
ropa sowie China wichtige Zielregionen und -mérkte fiir uns. In Europa besteht eine besonders enge Kooperation
mit Frankreich. Wir arbeiten in diesen und weiteren Landern mit Ministerien und Marktakteuren vor Ort zusam-

men und setzen Projekte um.

Die dena wurde im Herbst 2000 mit Sitz in Berlin gegriindet. lhre Gesellschafter sind zum Berichtszeitpunkt die
Bundesrepublik Deutschland und die KfW Bankengruppe. Als GmbH agiert die dena kosten- und leistungsorien-
tiert; als inhouseféhige Gesellschaft des Bundes setzt sie in erster Linie Auftrage ihrer Gesellschafter um. In ge-
ringfiigigem Umfang fiihrt sie auRerdem Projekte durch, die von der-Européischen Union, Bundesléndern, Kom-
munen oder der Wirtschaft finanziert werden. Der Anteil dieser Projekte, die ebenfalls der Ausgestaltung und Um-
setzung der energie- und klimapolitischen Ziele der Bundesregierung dienen, liegt seit 2020 bei unter 20 Prozent

des jahrlichen Gesamtumsatzes.
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“Der Qualitdtsstandard: Der Public Corporate Governance Kodex

Corporate Governance bezeichnet den rechtlichen und faktischen Ordnungsrahmen fiir die Leitung und Uberwa-
chung eines Unternehmens. Dazu gehért die Kompetenzverteilung unter den Gesellschaftsorganen, Gesellschaf-
terversammlung, Aufsichtsrat und Geschéftsfiihrung im Hinblick auf Leitung und Kontrolle einer Gesellschaft.

Der am 16. September 2020 von der Bundesregierung verabschiedete Public Corporate Governance Kodex
(»PCGK“) beinhaltet neben wesentlichen gesetzlichen Vorschriften zur Leitung und Uberwachung deutscher Ge-
sellschaften auch international und national anerkannte Standards guter und verantwortungsvoller Unterneh-
mensflihrung in Form von Anregungen und Empfehlungen. Der Kodex soll das deutsche Corporate Governance
System flir den Bereich der 6ffentlichen Beteiligungen transparent und nachvollziehbar machen. Ziel ist es, das
Vertrauen der Kunden, der Mitarbeiter und der Offentlichkeit in die Leitung und Uberwachung deutscher Gesell-

schaften mit Bundesbeteiligung zu férdern.

Geschéftsleitung und Aufsichtsrat der dena richten sich nach dem durch den Public Corporate Governance Kodex
vorgegebenen Leitbild und sehen diesen als eine wichtige OrientierungsgroRe fir ihr Unternehmen an.

Entsprechenserkldrung

Aufsichtsrat' und Geschéftsleitung der Deutschen Energie-Agentur GmbH erklaren, dass dem Public Corporate
Governance Kodex (,PCGK"“) in der Fassung vom 16. September 2020 mit nachfolgend aufgefiihrten Abweichun-
gen entsprochen wurde und zukiinftig entsprochen wird.

Abweichungen

Bzgl. Ziffer 4.3.2 PCGK ist festzuhalten, dass die dena einen D&O-Versicherungsvertrag abgeschlossen hat, der
sowohl die Mitglieder der Geschéftsfiihrung als auch des Aufsichtsrats in den Versicherungsschutz einschlieRt
und die Moglichkeit zur Einfiihrung eines Selbstbehalts in den Versicherungsvertrag erdffnet. Beim Versicherer ist
mit Wirkung ab dem 01.06.2021 die Einfiihrung eines Selbstbehalts je Versicherungsfall in Hohe von mindestens
10 Prozent des Schadens bis mindestens zur Héhe des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Verglitung des Mit-
glieds der Geschéftsfiihrung beantragt. Gegentiber den Mitgliedern des Aufsichtsrats soll weiter kein Selbstbehalt
zur Anwendung kommen.

Abweichend von Ziff. 5.2.5 PCGK wurde fiir die Geschaftsleitung der dena bislang keine Altersgrenze zur Aus-
Ubung der Tatigkeiten festgelegt. Die Vertrage der aktuellen Geschéftsleitung sind so befristet, dass kein Ge-
schaftsflhrer vor Ablauf der Frist die gesetzliche Altersgrenze erreichen wird. Bei kiinftigen Vertrége soll eine Al-

tersgrenze angelehnt an das gesetzliche Renteneintrittsalter verankert werden.

Zur Sicherstellung einer diskriminierungsfreien Alltagskultur auf allen Ebenen, einschlieRlich eines diskriminie-
rungsfreien Sprachgebrauchs und dem Schutz vor sexueller Belastigung, soll gem. Ziff. 5.5.2 PCGK allen Be-
schaftigten und Fiihrungskréften ein diesbeziigliches Fortbildungs- und Informationsangebot unterbreitet wer-
den. Die dena wird ein entsprechendes Angebot in ihr Aus- und Fortbildungsprogramm aufnehmen. Bereits seit
2020 gibt es zudem einen dena-internen Leitfaden zur geschlechter-gerechten Sprache, der den Kolleginnen und
Kollegen Anleitungen fiir die schriftliche und miindliche Kommunikation gibt.
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Lt. Ziff. 5.5.4 PCGK hat die Gesellschaft vertragliche Regelungen zu treffen, die die Einhaltung tarifvertraglicher
oder gesetzlicher Entlohnung von Beschaftigten von Dienstleistern sicherstellen. Die dena wird die Aufnahme
entsprechender Vertragsklauseln bei kiinftigen Beauftragungen umsetzen.

Fir die Ausiibung der Tatigkeit als Auf5|chtsratsm|tgl|ed der dena ist entgegen Ziff. 6.2.2 PCGK ebenfalls keine
gesonderte Altersgrenze festgelegt. Stetige Praxis ist es bislang, beruflich aktive Vertreter der jeweiligen Bundes-
ministerien bzw. der Anteilseigner in den Aufsichtsrat der dena zu entsenden, bei denen sich die Frage der Alters-
begrenzung in der Praxis nicht stellt. Mit dem Erwerb eigener Anteile durch die dena im Jahr 2017 ist zur Siche-
rung des Know-hows aus Unternehmenssicht fiir die Arbeit der dena entschieden worden, dass drei Aufsichts-
ratssitze mit versierten Wirtschaftsvertretern besetzt werden, Zwei dieser drei Positionen werden durch den
Bund besetzt, eine durch die KfW. Auch hier wurde darauf geachtet, dass sich die bFrage der Altersbegrenzung in
der Praxis nicht stellt. Aufgrund der bisherigen Erfahrungen erscheint deshalb eine gesonderte Altersgrenze fiir
den fakultativen Aufsichtsrat der dena zurzeit entbehrlich.

Bzgl. Ziff. 6.1.6 und 6.1.7 PCGK berichten wir, dass der Aufsichtsrat bisher keine Ausschiisse gebildet hat. Ge-
messen am zu Uberwachenden Unternehmensgegenstand erschien dies bislang angemessen.

Der Aufsichtsrat soll gem. Ziff. 6.1.9 PCGK regelm&Rig die Qualitdt und Effizienz seiner Tétigkeit einschlieBlich
seiner Ausschiisse tiberpriifen und entsprechendé Malnahmen {iberwachen. Um dieser Anforderung gerecht zu
werden, fiihrt der Aufsichtsrat ab dem Jahr 2021 eine Effizienzpriifung durch.

_ In Zusammenhang mit Ziff. 6.2.3 PCGK sowie Ziff. 6.1 PCGK berichten wir, dass dem Aufsichtsrat grundsatzlich
neun Mitglieder angehéren. In 2020 wurde ein in 2019 ausgeschiedenes Mitglied jedoch nicht nachbesetzt.

In allen Aufsichtsratssitzungen waren alle Aufsichtsratsmitglieder vertreten. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats ha-
ben mindestens bei der Halfte der Sitzungen vollstandig persénlich teilgenommen.

Ziff. 6.5 PCGK sieht eine kalendervierteljahrliche Sitzung des Uberwachungsorgans vor. In 2020 tagte der Auf-
sichtsrat drei Mal. Dies erschien aufgrund der bisherigen Geschéaftsverldufe angemessen. Fiir 2022 sind ange-
sichts des Wachstums der dena jedoch vier Sitzungen ins Auge gefasst.

Darstellung der Entwicklung der Anteile von Frauen

GemaR Ziff. 7.1 PCGK st die Entwicklung der Anteile von Frauen im Uberwachungsorgan, der Geschéftsleitung
und den beiden Fiihrungspositionen unterhalb der Geschéftsleitung aufzuzeigen. Sie ist der nachfolgenden Uber-

“sicht zu entnehmen.

Ebene . per 31,12.2019 | per 31.12.2020

Aufsichtsrat , 29% 38%
Geschéftsfiihrung 50% - 50%
Bereichsleitung ‘ _ ' 25% 50%
stellvertretende Bereichsleitung 43% 60%
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Vergiitungsbericht

Der Ausweis und die Aufschliisselung der Beziige der Geschaftsfiihrung im Geschéftsjahr 2020 gem. Ziff. 5.3.2
PCGK ergeben sich aus der Anlage zu diesem Bericht. Die Beziige sind zudem gemaR den Vorgaben des § 285 Abs.
9 HGB im Anhang des Jahresabschlusses dargestellt.

Die Gesamtverglitung der Geschaftsfihrung umfasst neben dem Gehalt auch sonstlge Vergiitungsanteile, insbe-
sondere Versorgungsbestandteile. Eine variable Vergiitung ist nicht vorgesehen.

Der Aufsichtsrat erhielt fiir seine Téitigkeit keine Vergiitung.

Berlin, den /& f -_70 Z—/

Fiir die Geschéftsleitung - ‘ Fur den AufSIchtsrat (\____/j \\\
¥ ~ \\"-‘-“7"‘“ £ ,

W e 2 ‘
(A. Kuhlmann / K. -Haverkam : (Thomas Bareil)
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Anlagen zum Corporate Governance Bericht 2020

Beziige der Geschiiftsleitung

Die Bezlige der Geschéftsleitung im Geschaftsjahr 2020 setzen sich aus verschiedenen Bestandteilen zusammen.
Die Geschaftsleitung hat auf Basis der Dienstvertrage Anspruch auf ein monatliches Festgehalt zzgl. Nebenleis-
tungen. Leistungen im Zusammenhang mit der Beendigung der Tatigkeit sind nicht vereinbart.

Die Verglitung schlisselt sich wie folgt auf:

S0 Jahres- . Sonstige Jarires- Gesamt-
. verglitung Beziige* vergutung vergiitung
fix . variabel
A. Kuhlmann - 177.672,00 € 18.215,64 € - 195.887,64 €
K. Haverkamp 129.936,00 € 35.798,76 € - 165.734,76 €

*Beitrage zur Altersvorsorge, Sozialversicherungszuschuss und Unfallversicherung. Fiir die beamtete Geschaftsfithrerin ist zudem ein Versor-
gungszuschlag fiir zukiinftige Versorgungsanspriiche gegeniiber dem Bund enthalten. Dieser ist in Hohe der Festsetzung des Bundesministe-

riums fiir Wirtschaft und Energie unmittelbar an das Ministerium zu zahlen.

Kurzdarstellung Nachhaltigkeitsbericht

Die dena versteht sich als unabhéngige Treiberin und Wegbereiterin von Energiewende und Klimaschutz. Sie leis-
tet einen wertvollen Beitrag zu deren Gelingen und zum Erreichen der weltweiten Klimaziele. Die Leitprinzipien
sind das energiepolitische Zieldreieck aus Umweltvertréglichkeit, Versorgungssicherheit und Bezahlbarkeit so-
wie die national und international vereinbarten Klimaschutzziele. Die Mitarbeitenden bringen eine hohe intrinsi-
sche Motivation fiir ihre Arbeit und den gesellschaftlichen Auftrag der dena mit, die energie- und klimapoliti-
schen Ziele der Energiewende im allgemeinen Interesse auszugestalten und umzusetzen, sodass Entscheidungs-
vorlagen im Unternehmen stark an 6kologischen Kriterien ausgerichtet werden.

Vor dem Hintergrund, dass die dena Stakeholder beziiglich Klimaschutz und Ressourcenverbrauch berét, ist es
notwendig geworden, dass sie ihr Tatigkeitsfeld auch strategisch so ausrichtet, dass sie als gutes Beispiel voran-
geht und Orienti-erung bietet. Im Jahr 2020 wurde deshalb der Weg hin zu einem nachhaltigen Unternehmen ver-
ankert, indem erstmalig ein Nachhaltigkeitsbericht nach dem Standard des Deutschen Nachhaltigkeitskodex
(DNK) erstellt und veréffentlicht wurde. Der Bericht stellt den Ausgangspunkt fiir die Einfiihrung eines konse-
quenten N'achhaltigkeitsmanagements in der dena dar. Grundlage bildet die entwickelte Nachhaltigkeitsstrate-
gie, die im Bericht des DNK beschrieben und versffentlicht wurde. Die Ziele der Berichterstattung waren dabei
folgende:

a Offenlegung der Herausforderungen, Chancen und Risiken, die mit den zentralen Aktivitaten in Bezug auf
Nachhaltigkeit verknipft sind.
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= Ableitung klarer mittel- und langfristiger Ziele fiir die sozialen und 6kologischen Herausforderungen des Ta-
tigkeitsfeldes. _

= Erstellung eines verbindlichen Plans zur Erreichung der Ziele und Verankerung konkreter MaRnahmen im Ma-
nagement.

= Implementierung‘eines Prozesses zur Nachverfolgung der festgelegten Schritte und Benennung konkreter
Verantwortlichkeiten. '

Ein Effekt der Nachhaltigkeitsstrategie wird sein, dass die dena ein besseres Versténdnis fiir die Zwange und Her-
ausforderungen ihrer Stakeholder bekommt und gleichzeitig an'Lésungen arbeiten kann, die im besten Falle auf
andere Unternehmen iibertragen werden kénnen. Der Blick soll dabei auch nach innen gerichtet werden - die
Mitarbeitenden wurden und werden in einem transparenten Prozess einbezogen, kénnen sich einbringen und die
Nachhaltigkeitsstrategie zum Leben erwecken. Dies festigt gleichzeitig den Zusammenbhalt und tragt zur Bindung
der Mitarbeitenden an die dena bei. Zustandig fiir die Umsetzung und Weiterentwicklung der Nachhaltigkeits-
strategie ist das neu installierte Nachhaltigkeitsteam, das aus verschiedenen Fachbereichen zusammengesetit
ist. Damit werden die unterschiedlichen Kompetenzen abgebildet und es wird gewéhrleistet, dass die Themen in
den Bereichen der dena eine Vertretung finden.

Die dena hat sich konkrete Ziele gesetzt, die auf Grundlage sorgfaltiger Analysen unter Beteiligung der Filhrungs-
ebene sowie der Mitarbeitenden formuliert wurden. Dies sind im Uberblick:

Okologische Ziele

Die dena ist ein Unternehmen, das perspektivisch keine Netto-Treibhausgasemissionen durch ihre Geschaftsta-
tigkeiten mehr verursachen will, d. h. klimaneutral werden wird.

Was unter einem klimaneutralen Unternehmen im Einzelnen zu verstehen ist und wie verbleibende Emissionen
zielfiihrend kompensiert werden sollten, ist bislang noch nicht definiert oder ausreichend formuliert worden. Als
Unternehmen, dasin diesem Bereich selbst tétig ist, sind der dena die Herausforderungen einer ambitionierten
und gleichzeitig glaubhaften Definition besonders bewusst. Ein erster Schritt zur Klimaneutralitit wird es des-
halb sein, fir die dena eine solche angemessene Definition zu finden. Bei der Kompensation stellen sich Fragen
nach der Qualitat, dem gerechtfertigten Preis und der Wirksamkeit fiir den Klimaschutz. Die dena strebt dabei
eine Loésung an, die einen echten Beitrag zur Senkung der Emissionen leistet.

bkonomische Ziele

Als wirtschaftlich handelndes Unternehmen hat sich die dena ein nachhaltiges Umsatzwachstum mit einer posi-
tiven Umsatzrendite von 0,5 bié 1 Prozent zum Ziel gesetzt. Damit wirtschaftet die dena 6konomisch nachhaltig,
aber nicht klassisch gewinnmaximierend. Die Geschéftsentwicklung und Akquise folgen einem profitablen Ver-
héltnis aus Aufwand und Erfolg. Die dena investiert im Rahmen ihrer wirtschaftlichen Mdglichkeiten kontinuier-
lich in Malinahmen zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen. Sofern Uberschiisse erwirtschaftet werden, betei-
ligt die dena die Mitarbeitenden daran.
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Soziale Ziele

Ziel der dena ist es, die Arbeitsbedingungen und die Unternehmenskultur nachhaltig und kontinuierlich zu ver-
bessern, um die Zufriedenheit der Mitarbeitenden zu erh6hen, sie ans Unternehmen zu binden und an der Unter-
nehmensentwicklung zu beteiligen. Dafiir nahm die dena wiederholt an Umfragen zur Zufriedenheit der Mitar-
beitenden teil (,,Great Place to Work“). Auch in 2020 wurde eine Umfrage durchgefiihrt, die eine sehr gute Grund-
lage fiir die weitere Entwicklung des Unternehmens zur Verbesserung der sozialen Rahmenbedingungen bietet.

Wesentliche Handlungsfelder

Es wurden vier wesentliche Handlungsfelder zur Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie identifiziert, die im
_néchsten Schritt zur Erreichung der gesteckten Ziele beitragen und konkret umgesetzt werden sollen:

1.

Energieverbrauch senken am Standort der dena _

Die Elektrizitits- und Warmeerzeugung ist weltweit der gréRte Verursacher von energiebedingten CO,-
Emissionen. Ein bereits fiir die dena Liegenschaften erstelltes Energieaudit bietet eine gute Grundlage,
um weitere Einsparpotenziale zu heben und die dena zu einem klimaneutralen Standort zu entwickeln.
Ein Schwerpunkt der Nachhaltigkeitsbemﬂhun'gen wurde daher auf die CO; Einsparung durch den Be-
trieb der Biirogebaude, die die dena selbst mietet, gelegt. '

CO-Emissionen senken durch Geschiftsreisen
Die nationalen wie internationalen Geschaftstatigkeiten der dena erfordern Reisen innerhalb Deutsch-

lands, Europas und weltweit. Flugreisen werden bisher zwar kompensiert, Anreizstrukturen, auf Reisen

zu verzichten oder auf Alternativen zu setzen, wurden aber bisher noch nicht eingefiihrt. Dies in den

Blick zu nehmen, hat die dena sich als weiteres Ziel gesetzt.

~Nachhaltigkeit bei Events konsequent verankern

Ein Grof$teil der kommunikativen Dienstleistungen wird in Veranstaltungsformaten umgesetzt. Diese
folgen bisher noch keinen systematischen Kriterien beziiglich Nachhaltigkeit. Die Emissionsquellen einer
typischen Veranstaltung bestehen unter Anderem-in der An- und Abreise der Teilnehmenden, dem Cate-
ring, den produzierten Materialien sowie dem Energieverbrauch des Veranstaltungsortes. Einfluss auf
soziale Aspekte kann zum Beispiel durch die Wahl der Dienstleister oder den Umgang mit Essensresten
genommen werden. Potenziale, die wir in Zukunft ebenfalls heben wollen, ergeben sich in Bezug auf so-
ziale Aspekte, aber auch mit Blick auf den Klima- und Ressourcenschutz.

Ressourcen sparen bei Einkauf und Beschaffung

Jedes Biiro muss mit M6beln, Bliromaterialien und Geraten ausgestattet werden. Auch Lebensmittel
werden fortwihrend eingekauft, um Gaste zu versorgen. Die dena will in diesem Handlungsfeld entlang
der vorgelagerten Wértschbpfungskétte ebenfalls nachhaltige Grundsétze fiir den Einkauf entwickeln

und Einsparpotenziale heben. -

Der nachste Nachhaltigkeitsreport der dena wird im Jahr 2022 erscheinen.
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